
10 Little-Known 
Facts About Elon 
Musk
E«¾µ M�ì¨, ø�p ��ì�¾µaä� pµøäpáäpµp�ä, �ì a �¾�ìp�¾«j µa³p 
ì�µ¾µ�³¾�ì ��ø� �µµ¾�aø�¾µ aµj øpc�µ¾«¾��ca« aj�aµcp³pµø. 
H�ì �pµø�äpì, �ä¾³ p«pcøä�c �p��c«pì ø¾ ìáacp p�á«¾äaø�¾µ, �a�p 
caáø��aøpj ø�p �¾ä«j aµj ì�aápj ø�p ��ø�äp. B�ø bp�¾µj ��ì 
�p««-¨µ¾�µ pµjpa�¾äì, ø�päp aäp �µøä����µ� aìápcøì ¾� ��ì «��p 
aµj caäppä ø�aø äp³a�µ «pìì p�á«¾äpj. T��ì áäpìpµøaø�¾µ jp«�pì 
�µø¾ øpµ �aìc�µaø�µ� �acøì ab¾�ø E«¾µ M�ì¨, ì�pjj�µ� «���ø ¾µ ��ì 
j��päìp �µøpäpìøì, paä«� �µ�«�pµcpì, aµj ø�p jä���µ� �¾äcpì bp��µj 
��ì a³b�ø�¾µ. Wp'«« p�á«¾äp ø¾á�cì ì�c� aì ��ì c��«j�¾¾j �µ 
Päpø¾ä�a, S¾�ø� A�ä�ca, ��päp ��ì pµøäpáäpµp�ä�a« ìá�ä�ø ��äìø 
p³pä�pj, aì �p«« aì ��ì pj�caø�¾µ aø ø�p Uµ��päì�ø� ¾� 
Ppµµì�«�aµ�a, ��päp �p �¾µpj ��ì ì¨�««ì �µ á��ì�cì aµj 
pc¾µ¾³�cì. Wp'«« a«ì¾ jp«�p �µø¾ ��ì paä«� �pµø�äpì, �µc«�j�µ� 
Z�á2, a �pb ì¾�ø�aäp c¾³áaµ� ø�aø «a�j ø�p �¾�µjaø�¾µ �¾ä ��ì 
��ø�äp ì�ccpìì, aµj Pa�Pa«, a j���øa« áa�³pµø á«aø�¾ä³ ø�aø 
äp�¾«�ø�¾µ�(pj ¾µ«�µp c¾³³päcp. O� c¾�äìp, �p'«« a«ì¾ ø¾�c� ¾µ 
SáacpX, ��ì a³b�ø�¾�ì ³�ìì�¾µ ø¾ c¾«¾µ�(p Maäì, aµj Tpì«a'ì 
�ä¾�µjbäpa¨�µ� p«pcøä�c �p��c«p äp�¾«�ø�¾µ. Päpáaäp ø¾ bp 
ì�äáä�ìpj b� ì¾³p «pììpä-¨µ¾�µ �acøì ab¾�ø ø��ì p�øäa¾äj�µaä� 
�µj���j�a«.

b� ¥aµ�cp �ä���ø



E��� MÈ»�'» Eaµ�å Lpfe a�d EdÈcaÃp��

Eaµ�å I�f�Èe�ce»
E«¾µ M�ì¨ �aì b¾äµ �µ Päpø¾ä�a, 
S¾�ø� A�ä�ca, �µ 1971. Hp j�ìá«a�pj 
a ¨ppµ �µøpäpìø �µ øpc�µ¾«¾�� aµj 
áä¾�äa³³�µ� �ä¾³ a �¾�µ� a�p, 
jp³¾µìøäaø�µ� a µaø�äa« aáø�ø�jp 
�¾ä áä¾b«p³-ì¾«��µ�. Hp �aì a 
�¾äac�¾�ì äpajpä, jp�¾�ä�µ� b¾¾¨ì 
ab¾�ø ìc�pµcp ��cø�¾µ, pìápc�a««� 
ø�¾ìp b� Iìaac Aì�³¾� aµj 
D¾��«aì Aja³ì. T�pìp ìø¾ä�pì 
��p«pj ��ì �³a��µaø�¾µ, ì�aá�µ� ��ì 
jäpa³ì ¾� p�á«¾ä�µ� ìáacp aµj 
á�ì��µ� ø�p b¾�µjaä�pì ¾� 
øpc�µ¾«¾��. H�ì �aìc�µaø�¾µ ��ø� 
ìc�pµcp ��cø�¾µ «a�j ø�p 
�ä¾�µj�¾ä¨ �¾ä ��ì «aøpä á�äì��øì, 
áaäø�c�«aä«� �µ ø�p ��p«jì ¾� ìáacp 
p�á«¾äaø�¾µ aµj p«pcøä�c �p��c«pì.

EdÈcaÃp�� a�d 
E�Ãµe²µe�eÈµ»mp²
Aø ø�p a�p ¾� 17, M�ì¨ ³¾�pj ø¾ 
Caµaja aµj «aøpä pµä¾««pj aø ø�p 
Uµ��päì�ø� ¾� Ppµµì�«�aµ�a. Hp 
paäµpj a Bac�p«¾ä ¾� Aäøì �µ 
P��ì�cì aµj a Bac�p«¾ä ¾� Sc�pµcp 
�µ Ec¾µ¾³�cì, jp³¾µìøäaø�µ� ��ì 
bä¾aj �µøp««pcø�a« �µøpäpìøì. A�øpä 
�äaj�aø�µ�, �p c¾-�¾�µjpj Z�á2, a 
�pb ì¾�ø�aäp c¾³áaµ�, �µ 1995. 
Z�á2 jp�p«¾ápj aµj ³aä¨pøpj 
¾µ«�µp c�ø� ���jpì, ���c� �päp 
p�pµø�a««� acã��äpj b� C¾³áaã 
C¾³á�øpäì �¾ä a ì�bìøaµø�a« ì�³. 
T��ì paä«� ì�ccpìì áä¾��jpj M�ì¨ 
��ø� ø�p ��µaµc�a« caá�øa« aµj 
�µj�ìøä� p�ápä�pµcp ø¾ á�äì�p ��ì 
a³b�ø�¾�ì ��ì�¾µ �¾ä ø�p ��ø�äp.

DµpÞe� bå I���ÞaÃp��
T�ä¾���¾�ø ��ì caäppä, E«¾µ M�ì¨ 
�aì bppµ jä��pµ b� a äp«pµø«pìì 
á�äì��ø ¾� �µµ¾�aø�¾µ. Hp bp«�p�pì 
�µ c�a««pµ��µ� c¾µ�pµø�¾µa« 
ø��µ¨�µ� aµj á�ì��µ� ø�p 
b¾�µjaä�pì ¾� ��aø �ì á¾ìì�b«p. H�ì 
paä«� �pµø�äpì, �µc«�j�µ� Z�á2, «a�j 
ø�p �¾�µjaø�¾µ �¾ä ��ì «aøpä 
ì�ccpììpì. Hp «paäµpj �a«�ab«p 
«pìì¾µì ab¾�ø øpc�µ¾«¾��, 
pµøäpáäpµp�äì��á, aµj «pajpäì��á 
j�ä�µ� ø��ì ø�³p. H�ì ab�«�ø� ø¾ 
�jpµø��� ¾áá¾äø�µ�ø�pì �µ p³pä��µ� 
øpc�µ¾«¾��pì aµj øäaµì«aøp ø�p³ 
�µø¾ c¾³³päc�a««� ��ab«p áä¾j�cøì 
bpca³p a jp��µ�µ� øäa�ø ¾� ��ì 
pµøäpáäpµp�ä�a« ¥¾�äµp�, ìpøø�µ� ø�p 
ìøa�p �¾ä ��ì øäaµì�¾ä³aø��p �¾ä¨ �µ 
ìáacp p�á«¾äaø�¾µ, p«pcøä�c 
�p��c«pì, aµj aäø���c�a« �µøp««��pµcp.



Hp» Fpµ»Ã BÈ»p�e»» Ve�ÃÈµe: Zp²2

O��p�e CpÃå GÈpde
Z�á2, �¾�µjpj �µ 1995, �aì a 
á�¾µppä�µ� ¾µ«�µp c�ø� ���jp ø�aø 
äp�¾«�ø�¾µ�(pj ø�p �a� b�ì�µpììpì 
�µøpäacøpj ��ø� «¾ca« c�ìø¾³päì. 
Uµ«�¨p ìøaø�c j�äpcø¾ä�pì, Z�á2 
¾��päpj aµ �µøpäacø��p á«aø�¾ä³ ø�aø 
c¾³b�µpj b�ì�µpìì «�ìø�µ�ì, ³aáì, 
aµj «¾ca« µp�ì �ájaøpì, áä¾��j�µ� 
a c¾³áäp�pµì��p äpì¾�äcp �¾ä b¾ø� 
b�ì�µpììpì aµj c¾µì�³päì. T��ì 
�µµ¾�aø��p aááä¾ac� «a�j ø�p 
�¾�µjaø�¾µ �¾ä ³¾jpäµ ¾µ«�µp 
³aáá�µ� aµj «¾ca« ìpaäc� ìpä��cpì 
«�¨p G¾¾�«p Maáì aµj Yp«á.

Ac´Èp»pÃp�� a�d SÈcce»»
Z�á2'ì �¾ä�aäj-ø��µ¨�µ� c¾µcpáø 
ã��c¨«� �aäµpäpj aøøpµø�¾µ, 
pìøab«�ì��µ� �øìp«� aì a «paj�µ� 
á«a�pä �µ ø�p p³pä��µ� ¾µ«�µp c�ø� 
���jp ³aä¨pø. Iµ 1999, C¾³áaã 
C¾³á�øpäì äpc¾�µ�(pj ø�p 
�³³pµìp á¾øpµø�a« ¾� Z�á2 aµj 
acã��äpj ø�p c¾³áaµ� �¾ä a 
ì��µ���caµø $307 ³�««�¾µ. T��ì 
acã��ì�ø�¾µ ³aä¨pj a ³a¥¾ä 
³�«pìø¾µp �µ M�ì¨'ì 
pµøäpáäpµp�ä�a« ¥¾�äµp�, �a«�jaø�µ� 
��ì ��ì�¾µ aµj áä¾��j�µ� ��³ ��ø� a 
ì�bìøaµø�a« ��µaµc�a« �¾�µjaø�¾µ �¾ä 
��ø�äp �pµø�äpì.

F�È�daÃp�� f�µ FÈÃÈµe 
Ve�ÃÈµe»
T�p p�ápä�pµcp �a�µpj �ä¾³ Z�á2 
áä¾�pj �µ�a«�ab«p �¾ä M�ì¨, 
áä¾��j�µ� ��³ ��ø� áäacø�ca« 
�µì���øì �µø¾ ø�p c�a««pµ�pì aµj 
øä��³á�ì ¾� b��«j�µ� aµj ìca«�µ� a 
øpc� c¾³áaµ�. Iø �µìø�««pj �µ ��³ a 
jppá �µjpäìøaµj�µ� ¾� ø�p ¾µ«�µp 
«aµjìcaáp, ø�p �³á¾äøaµcp ¾� �ìpä-
cpµøä�c jpì��µ, aµj ø�p á¾�pä ¾� 
«p�päa��µ� øpc�µ¾«¾�� ø¾ ì¾«�p 
äpa«-�¾ä«j áä¾b«p³ì. T��ì 
p�ápä�pµcp �¾�«j ìpä�p aì a 
ìøpáá�µ� ìø¾µp, ì�aá�µ� ��ì 
pµøäpáäpµp�ä�a« aááä¾ac� aµj 
��p«�µ� ��ì a³b�ø�¾µ �¾ä ��ø�äp 
�pµø�äpì «�¨p Pa�Pa«, SáacpX, aµj 
Tpì«a.



Tme F�È�dp�g �f PaåPa� a�d Hp» R��e a» C�-
F�È�deµ

Fµ�� C��fp�pÃå Ã� PaåPa�
E«¾µ M�ì¨'ì pµøäpáäpµp�ä�a« ìá�ä�ø 
«pj ��³ ø¾ c¾-�¾�µj C¾µ��µ�ø� �µ 
1999, a c¾³áaµ� �¾c�ìpj ¾µ 
jp�p«¾á�µ� a ìpc�äp aµj p���c�pµø 
j���øa« áa�³pµø ì�ìøp³. T�p 
c¾³áaµ�'ì �µµ¾�aø��p áä¾j�cø, 
Pa�Pa«, a�³pj ø¾ äp�¾«�ø�¾µ�(p 
¾µ«�µp ��µaµc�a« øäaµìacø�¾µì b� 
a««¾��µ� �ìpäì ø¾ ìpµj aµj äpcp��p 
³¾µp� ìpc�äp«� ø�ä¾��� ø�p�ä 
p³a�« ajjäpììpì. Pa�Pa« ã��c¨«� 
�a�µpj øäacø�¾µ j�p ø¾ �øì �ìpä-
�ä�pµj«� �µøpä�acp aµj ab�«�ø� ø¾ 
ì�³á«��� ¾µ«�µp áa�³pµøì. Iµ�ø�a««�, 
C¾µ��µ�ø� �acpj c¾³ápø�ø�¾µ �ä¾³ 
¾ø�pä ìøaäø�áì jp�p«¾á�µ� ì�³�«aä 
áa�³pµø ì¾«�ø�¾µì. Iµ ø��ì 
c¾³ápø�ø��p «aµjìcaáp, M�ì¨'ì 
ìøäaøp��c ø��µ¨�µ� aµj ��ì�¾µ �¾ä ø�p 
��ø�äp ¾� ¾µ«�µp áa�³pµøì áä¾�pj 
cä�c�a« �¾ä C¾µ��µ�ø�'ì ì�ccpìì.

Meµgeµ a�d Eä²a�»p��
Rpc¾�µ�(�µ� ø�p á¾øpµø�a« �¾ä 
��äø�pä �ä¾�ø�, C¾µ��µ�ø� ³pä�pj 
��ø� a c¾³ápø�ø¾ä, X.c¾³, �µ 2000. 
T��ì ìøäaøp��c ³¾�p c¾³b�µpj ø�p 
ìøäpµ�ø�ì ¾� b¾ø� c¾³áaµ�pì, 
cäpaø�µ� a �µ���pj �¾äcp �µ ø�p 
p³pä��µ� ¾µ«�µp áa�³pµø �µj�ìøä�. 
M�ì¨, ¨µ¾�µ �¾ä ��ì ��ì�¾µaä� 
«pajpäì��á, á«a�pj a cä�c�a« ä¾«p �µ 
���j�µ� ø��ì ³pä�pä aµj ì�aá�µ� 
ø�p ��ø�äp j�äpcø�¾µ ¾� Pa�Pa«. T�p 
c¾³áaµ�'ì p�áaµì�¾µ �µø¾ µp� 
³aä¨pøì aµj ø�p jp�p«¾á³pµø ¾� 
�µµ¾�aø��p �paø�äpì ��äø�pä 
cp³pµøpj �øì á¾ì�ø�¾µ aì a 
j¾³�µaµø á«a�pä �µ ø�p ¾µ«�µp 
áa�³pµø ìáacp. F¾««¾��µ� ø�p 
³pä�pä, Pa�Pa« bp�aµ p�áaµj�µ� 
�øì ìpä��cpì bp�¾µj øäaj�ø�¾µa« 
¾µ«�µp áa�³pµøì. T�p c¾³áaµ� 
�µøä¾j�cpj �paø�äpì «�¨p b�«« 
áa�³pµøì, ¾µ«�µp ³¾µp� øäaµì�päì, 
aµj ³¾b�«p áa�³pµø caáab�«�ø�pì, 
��äø�pä pµ�aµc�µ� �øì �ìpä 
p�ápä�pµcp aµj p�áaµj�µ� �øì 
³aä¨pø äpac�.

Ac´Èp»pÃp�� bå eBaå
Iµ 2002, pBa�, a «paj�µ� ¾µ«�µp 
a�cø�¾µ á«aø�¾ä³, äpc¾�µ�(pj ø�p 
�a«�p ¾� Pa�Pa«'ì �ä¾�µjbäpa¨�µ� 
øpc�µ¾«¾�� aµj acã��äpj ø�p 
c¾³áaµ� �¾ä a äp³aä¨ab«p $1.5 
b�««�¾µ. T��ì acã��ì�ø�¾µ ³aä¨pj a 
ì��µ���caµø ³�«pìø¾µp �¾ä Pa�Pa« 
aµj ì¾«�j���pj M�ì¨'ì 
pµøäpáäpµp�ä�a« áä¾�pìì. T�p 
ìpa³«pìì �µøp�äaø�¾µ ¾� Pa�Pa« �µø¾ 
pBa�'ì á«aø�¾ä³ ��äø�pä p�áaµjpj 
�øì äpac� aµj ì¾«�j���pj �øì á¾ì�ø�¾µ 
aì a �«¾ba« «pajpä �µ ¾µ«�µp 
áa�³pµøì. T��ì ì�ccpìì áa�pj ø�p 
�a� �¾ä ��ø�äp �µµ¾�aø�¾µì �µ j���øa« 
��µaµcp aµj cp³pµøpj M�ì¨'ì 
äpá�øaø�¾µ aì a ��ì�¾µaä� 
pµøäpáäpµp�ä ��¾ äp�¾«�ø�¾µ�(pj 
ø�p �a� áp¾á«p ³a¨p ¾µ«�µp 
øäaµìacø�¾µì. A�øpä ø�p acã��ì�ø�¾µ, 
Pa�Pa« c¾µø�µ�pj ø¾ �µµ¾�aøp aµj 
p�áaµj �øì ìpä��cpì, ��äø�pä 
ì¾«�j����µ� �øì á¾ì�ø�¾µ aì a «paj�µ� 
á«a�pä �µ ø�p j���øa« áa�³pµø 
«aµjìcaáp. T�p c¾³áaµ�'ì �ä¾�ø� 
aµj p�¾«�ø�¾µ �µjpä pBa�'ì 
¾�µpäì��á jp³¾µìøäaøp ø�p 
pµj�ä�µ� �³áacø ¾� M�ì¨'ì 
pµøäpáäpµp�ä�a« ��ì�¾µ aµj �øì 
«aìø�µ� c¾µøä�b�ø�¾µ ø¾ ø�p �¾ä«j ¾� 
¾µ«�µp ��µaµcp.



Tme LaÈ�cm �f S²aceX a�d pÃ» Mp»»p�� Ã� 
C����pîe Maµ»

F�È�dp�g �f S²aceX
Iµ 2002, E«¾µ M�ì¨ pìøab«�ì�pj 
SáacpX ��ø� ø�p ��ì�¾µaä� �¾a« ¾� 
³a¨�µ� ìáacp øäa�p« ³¾äp 
accpìì�b«p aµj a��¾äjab«p �¾ä 
��³aµ�ø�, �«ø�³aøp«� a�³�µ� ø¾ 
pìøab«�ì� a ápä³aµpµø ��³aµ 
áäpìpµcp ¾µ Maäì. T�p c¾³áaµ�'ì 
³�ìì�¾µ �ì ø¾ äp�¾«�ø�¾µ�(p ìáacp 
p�á«¾äaø�¾µ b� äpj�c�µ� ø�p c¾ìø ¾� 
ìáacp øäaµìá¾äøaø�¾µ, pµab«�µ� ø�p 
c¾«¾µ�(aø�¾µ ¾� ¾ø�pä á«aµpøì aµj 
pµì�ä�µ� ø�p «¾µ�-øpä³ ì�ä���a« ¾� 
ø�p ��³aµ äacp.

DeÞe��²p�g ReÈ»ab�e 
R�c�eÃ»
SáacpX �aì ac��p�pj ì��µ���caµø 
³�«pìø¾µpì �µ �øì á�äì��ø ¾� ìáacp 
p�á«¾äaø�¾µ, �µc«�j�µ� ø�p 
jp�p«¾á³pµø ¾� äp�ìab«p ä¾c¨pøì, 
ì�c� aì ø�p Fa«c¾µ 9 aµj Fa«c¾µ 
Hpa��. T�pìp ä¾c¨pøì �a�p 
ì��µ���caµø«� äpj�cpj «a�µc� c¾ìøì, 
pµab«�µ� ³¾äp �äpã�pµø aµj 
a��¾äjab«p ìáacp ³�ìì�¾µì, aµj 
áa��µ� ø�p �a� �¾ä a ³¾äp 
ì�ìøa�µab«p aµj accpìì�b«p ��ø�äp 
�¾ä ìáacp øäa�p«.

Mp»»p�� Ã� Maµ»
SáacpX'ì �«ø�³aøp �¾a« �ì ø¾ 
pìøab«�ì� a ìp«�-ì�ìøa�µ�µ� ��³aµ 
c¾«¾µ� ¾µ Maäì, a áä¾¥pcø jä��pµ b� 
M�ì¨'ì a³b�ø�¾µ ø¾ cäpaøp a 
bac¨�á �¾ä ��³aµ�ø� ¾µ aµ¾ø�pä 
á«aµpø, pµì�ä�µ� ø�p ì�ä���a« ¾� ¾�ä 
ìápc�pì �µ ø�p �acp ¾� á¾øpµø�a« 
ø�äpaøì ¾µ Eaäø�. T�p c¾³áaµ� �ì 
c�ääpµø«� jp�p«¾á�µ� ø�p Søaäì��á 
ìáacpcäa�ø, jpì��µpj ø¾ øäaµìá¾äø 
��³aµì aµj caä�¾ ø¾ ø�p äpj 
á«aµpø, «a��µ� ø�p �ä¾�µj�¾ä¨ �¾ä a 
µp� c�aáøpä �µ ��³aµ ��ìø¾ä�.

SáacpX'ì ��äìø ì�ccpìì��« «a�µc� ø¾¾¨ á«acp �µ 2008 ��ø� ø�p Fa«c¾µ 1 ä¾c¨pø, a ì��µ���caµø ³�«pìø¾µp �µ ø�p 
c¾³áaµ�'ì ¥¾�äµp� ø¾�aäjì �øì a³b�ø�¾�ì �¾a«ì. T�p ì�ccpìì ¾� ø��ì «a�µc� ³aä¨pj ø�p bp��µµ�µ� ¾� a µp� päa 
�¾ä áä��aøp ìáacp p�á«¾äaø�¾µ aµj ì¾«�j���pj SáacpX'ì á¾ì�ø�¾µ aì a ³a¥¾ä á«a�pä �µ ø�p �µj�ìøä�. S�µcp ø�pµ, ø�p 
c¾³áaµ� �aì ac��p�pj a ìpä�pì ¾� �ä¾�µjbäpa¨�µ� ì�ccpììpì, �µc«�j�µ� ø�p jp�p«¾á³pµø ¾� ø�p Däa�¾µ 
ìáacpcäa�ø, a äp�ìab«p caáì�«p jpì��µpj ø¾ øäaµìá¾äø aìøä¾µa�øì aµj caä�¾ ø¾ ø�p Iµøpäµaø�¾µa« Sáacp Søaø�¾µ 
(ISS). T�p Däa�¾µ caáì�«p �aì ³ajp µ�³pä¾�ì øä�áì ø¾ ø�p ISS, áä¾��j�µ� ��øa« ì�áá«�pì aµj pµab«�µ� ø�p cäp� ø¾ 
äpø�äµ ìa�p«� ø¾ Eaäø�, jp³¾µìøäaø�µ� ø�p äp«�ab�«�ø� aµj caáab�«�ø�pì ¾� SáacpX'ì øpc�µ¾«¾��.



Tesla's Electric Vehicle 
Revolution and Musk's 
Visionary Leadership
E«¾µ M�ì¨'ì �µ�a�pä�µ� ��ì�¾µ �¾ä a ì�ìøa�µab«p ��ø�äp jä¾�p 
Tpì«a'ì ì�ccpìì. Hp c�a««pµ�pj ø�p pìøab«�ì�pj a�ø¾³¾ø��p 
�µj�ìøä�, aj�¾caø�µ� �¾ä p«pcøä�c �p��c«pì aµj á�ì��µ� ø�p 
b¾�µjaä�pì ¾� øpc�µ¾«¾��. Hp �¾ìøpäpj a c�«ø�äp ¾� �µµ¾�aø�¾µ, 
aøøäacø�µ� ø¾á øa«pµø aµj äp«pµø«pìì«� á�äì��µ� aj�aµcp³pµøì �µ 
baøøpä� øpc�µ¾«¾��, ápä�¾ä³aµcp, aµj a�ø¾µ¾³¾�ì jä���µ�. H�ì 
«pajpäì��á ìø�«p �ì c�aäacøpä�(pj b� a äp«pµø«pìì jä��p ø¾ ac��p�p 
a³b�ø�¾�ì �¾a«ì, c¾�á«pj ��ø� a jppá �µjpäìøaµj�µ� ¾� ø�p 
c¾³á«p��ø�pì �µ�¾«�pj �µ jp�p«¾á�µ� c�øø�µ�-pj�p øpc�µ¾«¾��. 
T��ì c¾³b�µaø�¾µ �aì bppµ �µìøä�³pµøa« �µ á�ì��µ� Tpì«a 
bp�¾µj ø�p «�³�øaø�¾µì ¾� øäaj�ø�¾µa« caä ³aµ��acø�äpäì, ìpøø�µ� a 
µp� ìøaµjaäj �¾ä �µµ¾�aø�¾µ �µ ø�p �µj�ìøä�.

Tpì«a'ì á�¾µppä�µ� p��¾äøì �µ p«pcøä�c �p��c«pì �a�p bppµ 
�µìøä�³pµøa« �µ äp�¾«�ø�¾µ�(�µ� ø�p a�ø¾³¾ø��p �µj�ìøä�. T�p�ä 
�¾c�ì ¾µ ì�ìøa�µab�«�ø� aµj �µµ¾�aø�¾µ �aì «pj ø¾ ø�p 
jp�p«¾á³pµø ¾� ����-ápä�¾ä³aµcp, øpc�µ¾«¾��ca««� aj�aµcpj 
caäì «�¨p ø�p M¾jp« S, M¾jp« 3, aµj M¾jp« X. T�pìp �p��c«pì 
�a�p ìpø µp� ìøaµjaäjì �¾ä äaµ�p, accp«päaø�¾µ, aµj jä���µ� 
p�ápä�pµcp, �µìá�ä�µ� ¾ø�pä a�ø¾³a¨päì ø¾ p³bäacp p«pcøä�c 
�p��c«pì aµj c¾µøä�b�ø�µ� ø¾ a c«paµpä aµj ³¾äp p���c�pµø ��ø�äp. 
Tpì«a'ì jpj�caø�¾µ ø¾ ì�ìøa�µab�«�ø� p�øpµjì bp�¾µj ø�p�ä 
�p��c«pì, ��ø� ø�p c¾³áaµ� acø��p«� �µ�pìø�µ� �µ äpµp�ab«p 
pµpä�� ì¾«�ø�¾µì aµj aj�¾caø�µ� �¾ä ø�p øäaµì�ø�¾µ ø¾ a c«paµpä 
pµpä�� ��ø�äp.

Tpì«a'ì �«¾ba« �³áacø p�øpµjì bp�¾µj ø�p a�ø¾³¾ø��p �µj�ìøä�, 
ìá�ää�µ� �µ�pìø³pµø �µ äpµp�ab«p pµpä�� aµj ì�ìøa�µab«p 
øpc�µ¾«¾��pì. T�p c¾³áaµ�'ì ì�ccpìì �aì c¾µøä�b�øpj ø¾ a 
��jpä ³¾�p³pµø ø¾�aäj a c«paµpä aµj ³¾äp ì�ìøa�µab«p ��ø�äp, 
aµj �øì �µµ¾�aø��p aááä¾ac� �aì �µìá�äpj ¾ø�pä �µj�ìøä�pì ø¾ 
p³bäacp ì�ìøa�µab�«�ø�. Tpì«a'ì c¾³³�ø³pµø ø¾ ì�ìøa�µab�«�ø�, 
c¾�á«pj ��ø� �øì �ä¾�µjbäpa¨�µ� øpc�µ¾«¾�� aµj ��ì�¾µaä� 
«pajpäì��á, �aì cp³pµøpj �øì á¾ì�ø�¾µ aì a øä�p j�ìä�áø¾ä �µ ø�p 
a�ø¾³¾ø��p �µj�ìøä� aµj a jä���µ� �¾äcp bp��µj a c«paµpä aµj 
³¾äp ì�ìøa�µab«p ��ø�äp.



MÈ»�'» I�Þ��Þe�e�Ã p� Ãme Hå²eµ���² 
Tµa�»²�µÃaÃp�� C��ce²Ã

Hpgm-S²eed 
Tµa�»²�µÃaÃp��
Iµ 2013, E«¾µ M�ì¨ 
áä¾á¾ìpj ø�p H�ápä«¾¾á 
c¾µcpáø, a ����-ìáppj 
øäaµìá¾äøaø�¾µ ì�ìøp³ 
ø�aø �ìpì á¾jì øäa�p«�µ� 
ø�ä¾��� «¾�-áäpìì�äp 
ø�bpì. T��ì �µµ¾�aø��p 
ì�ìøp³ �aì ø�p á¾øpµø�a« 
ø¾ äp�¾«�ø�¾µ�(p øäa�p« b� 
jäaìø�ca««� äpj�c�µ� 
øäa�p« ø�³pì bpø�ppµ 
c�ø�pì. I³a��µp øäa�p«�µ� 
�ä¾³ L¾ì Aµ�p«pì ø¾ Saµ 
Fäaµc�ìc¾ �µ ¥�ìø 30 
³�µ�øpì, ¾ä �ä¾³ Np� 
Y¾ä¨ ø¾ B¾ìø¾µ �µ �µjpä 
aµ �¾�ä. S�c� a ì�ìøp³ 
�¾�«j µ¾ø ¾µ«� ìa�p ø�³p 
�¾ä c¾³³�øpäì b�ø a«ì¾ 
¾ápµ �á µp� á¾ìì�b�«�ø�pì 
�¾ä ø¾�ä�ì³ aµj 
pc¾µ¾³�c jp�p«¾á³pµø.

Effpcpe�cå a�d 
SÈ»Ãap�abp�pÃå
T�p H�ápä«¾¾á c¾µcpáø 
¾��päì a ì�ìøa�µab«p aµj 
p���c�pµø a«øpäµaø��p ø¾ 
øäaj�ø�¾µa« øäaµìá¾äøaø�¾µ 
³pø�¾jì. Iø �ìpì 
p«pcøä�c�ø� aì �øì á¾�pä 
ì¾�äcp, äpj�c�µ� äp«�aµcp 
¾µ �¾ìì�« ��p«ì aµj 
³�µ�³�(�µ� caäb¾µ 
p³�ìì�¾µì. T�p 
H�ápä«¾¾á ì�ìøp³ caµ 
bp á¾�päpj b� 
äpµp�ab«p pµpä�� 
ì¾�äcpì «�¨p ì¾«aä aµj 
��µj á¾�pä, ��äø�pä 
c¾µøä�b�ø�µ� ø¾ a c«paµpä 
aµj ³¾äp ì�ìøa�µab«p 
øäaµìá¾äøaø�¾µ µpø�¾ä¨.

Tecm����gpca� 
AdÞa�ce�e�Ã
T�p H�ápä«¾¾á c¾µcpáø 
p³b¾j�pì M�ì¨'ì 
c¾³³�ø³pµø ø¾ á�ì��µ� 
øpc�µ¾«¾��ca« b¾�µjaä�pì 
aµj ìpp¨�µ� �µµ¾�aø��p 
ì¾«�ø�¾µì ø¾ �«¾ba« 
c�a««pµ�pì. Iø äpáäpìpµøì 
a «paá �¾ä�aäj �µ 
øäaµìá¾äøaø�¾µ 
øpc�µ¾«¾�� aµj �aì 
�µìá�äpj µ�³pä¾�ì 
c¾³áaµ�pì ø¾ á�äì�p 
ì�³�«aä ����-ìáppj 
øäaµìá¾äøaø�¾µ ì�ìøp³ì. 
T�p jp�p«¾á³pµø ¾� ø�p 
H�ápä«¾¾á �aì a«ì¾ 
ìá�ääpj äpìpaäc� aµj 
�µµ¾�aø�¾µ �µ aäpaì «�¨p 
�ac��³ øpc�µ¾«¾��, 
³a�µpø�c «p��øaø�¾µ, aµj 
aj�aµcpj ³aøpä�a«ì, 
«paj�µ� ø¾ bäpa¨ø�ä¾���ì 
ø�aø c¾�«j bpµp��ø ¾ø�pä 
�µj�ìøä�pì.

I�²acÃ �� L�gp»Ãpc» 
a�d FµepgmÃ 
Tµa�»²�µÃaÃp��
Bp�¾µj áaììpµ�pä øäa�p«, 
ø�p H�ápä«¾¾á �aì ø�p 
á¾øpµø�a« ø¾ ì��µ���caµø«� 
�³áacø «¾��ìø�cì aµj 
�äp���ø øäaµìá¾äøaø�¾µ. B� 
øäaµìá¾äø�µ� �¾¾jì aø 
���� ìáppjì, ø�p 
H�ápä«¾¾á c¾�«j 
äp�¾«�ø�¾µ�(p ì�áá«� 
c�a�µì, äpj�c�µ� jp«��pä� 
ø�³pì aµj c¾ìøì �¾ä 
b�ì�µpììpì. T��ì c¾�«j 
«paj ø¾ �aìøpä jp«��pä� ¾� 
�¾¾jì, «¾�pä �µ�pµø¾ä� 
c¾ìøì, aµj äpj�cpj 
äp«�aµcp ¾µ øäaj�ø�¾µa« 
øä�c¨�µ� ³pø�¾jì. 
I³a��µp �äpì� áä¾j�cp 
�ä¾³ Ca«��¾äµ�a aää���µ� �µ 
Np� Y¾ä¨ ��ø��µ �¾�äì, ¾ä 
cä�ø�ca« ³pj�ca« ì�áá«�pì 
äpac��µ� äp³¾øp aäpaì 
ã��c¨«�. T�p H�ápä«¾¾á 
c¾�«j äp�¾«�ø�¾µ�(p �¾� 
�p ³¾�p �¾¾jì aµj 
³aøpä�a«ì acä¾ìì �aìø 
j�ìøaµcpì, ³a¨�µ� �«¾ba« 
øäajp ³¾äp p���c�pµø aµj 
ì�ìøa�µab«p.



NeÈµa�p�� a�d Ãme PÈµ»ÈpÃ �f Bµap�-
C��²ÈÃeµ I�Ãeµface»

Bµap�-C��²ÈÃeµ I�Ãeµface»
Np�äa«�µ¨, �¾�µjpj b� E«¾µ M�ì¨ 
�µ 2016, a�³ì ø¾ jp�p«¾á bäa�µ-
c¾³á�øpä �µøpä�acpì (BCIì) ø�aø 
caµ j�äpcø«� c¾µµpcø ø�p ��³aµ 
bäa�µ ø¾ c¾³á�øpäì. T��ì 
øpc�µ¾«¾�� �aì ø�p á¾øpµø�a« ø¾ 
äp�¾«�ø�¾µ�(p ³pj�c�µp b� a««¾��µ� 
�µj���j�a«ì ø¾ c¾µøä¾« áä¾ìø�pø�c 
«�³bì, äp�a�µ «¾ìø ìpµìpì, aµj p�pµ 
c�äp µp�ä¾«¾��ca« j�ì¾äjpäì ì�c� 
aì Paä¨�µì¾µ'ì j�ìpaìp, pá�«páì�, 
aµj A«(�p�³pä'ì.

NeÈµa�p��'» Mp»»p��
Np�äa«�µ¨'ì ³�ìì�¾µ �ì ø¾ cäpaøp a 
"µp�äa« «acp" ø�aø caµ bp 
ìpa³«pìì«� �³á«aµøpj �µ ø�p bäa�µ, 
a««¾��µ� �¾ä ìpa³«pìì 
c¾³³�µ�caø�¾µ bpø�ppµ ø�p bäa�µ 
aµj p�øpäµa« jp��cpì. T�p 
c¾³áaµ� �ì c¾µj�cø�µ� p�øpµì��p 
äpìpaäc� aµj jp�p«¾á³pµø, a�³�µ� 
ø¾ ³a¨p ø��ì øpc�µ¾«¾�� 
accpìì�b«p ø¾ a ��jpä á¾á�«aø�¾µ. 
T��ì �¾�«j a««¾� áp¾á«p ø¾ c¾µøä¾« 
c¾³á�øpäì, ì³aäøá�¾µpì, aµj 
¾ø�pä jp��cpì ��ø� ø�p�ä ø�¾���øì, 
á¾øpµø�a««� cäpaø�µ� a ³¾äp 
�µøpäc¾µµpcøpj aµj �µø��ø��p j���øa« 
�¾ä«j, ��päp ¾�ä ø�¾���øì aäp 
j�äpcø«� øäaµì«aøpj �µø¾ acø�¾µì.

EÃmpca� C��»pdeµaÃp��»
T�p jp�p«¾á³pµø ¾� bäa�µ-
c¾³á�øpä �µøpä�acpì äa�ìpì pø��ca« 
c¾µcpäµì äp«aøpj ø¾ áä��ac�, 
ìpc�ä�ø�, aµj á¾øpµø�a« ³�ì�ìp. 
Np�äa«�µ¨ �ì c¾³³�øøpj ø¾ 
ajjäpìì�µ� ø�pìp c¾µcpäµì aµj 
pµì�ä�µ� äpìá¾µì�b«p jp�p«¾á³pµø 
aµj jpá«¾�³pµø ¾� ø��ì 
�ä¾�µjbäpa¨�µ� øpc�µ¾«¾��. T�p� 
aäp �¾ä¨�µ� ��ø� pø��c�ìøì aµj 
á¾«�c�³a¨päì ø¾ pìøab«�ì� 
���jp«�µpì �¾ä ìa�p aµj pø��ca« �ìp 
¾� BCIì.



MÈ»�'» CmaµpÃab�e Eff�µÃ» a�d Pmp�a�Ãmµ�²å

O²e�AI
Iµ 2015, M�ì¨ c¾-�¾�µjpj OápµAI, a µ¾µ-áä¾��ø 
äpìpaäc� c¾³áaµ� jpj�caøpj ø¾ jp�p«¾á�µ� aµj 
áä¾³¾ø�µ� �ä�pµj«� aäø���c�a« �µøp««��pµcp (AI). M�ì¨'ì 
c¾³³�ø³pµø ø¾ OápµAI ìøp³ì �ä¾³ a jppá c¾µcpäµ 
ab¾�ø ø�p á¾øpµø�a« jaµ�päì ¾� �µc¾µøä¾««pj AI 
jp�p«¾á³pµø. Hp pµ��ì�¾µì a ��ø�äp ��päp AI �ì a �¾äcp 
�¾ä �¾¾j, bpµp��ø�µ� ��³aµ�ø� aµj c¾µøä�b�ø�µ� ø¾ 
ì¾«��µ� �«¾ba« c�a««pµ�pì. T¾ ac��p�p ø��ì, OápµAI 
�¾c�ìpì ¾µ jp�p«¾á�µ� aµj äpìpaäc��µ� AI 
øpc�µ¾«¾��pì �µ a ìa�p aµj äpìá¾µì�b«p ³aµµpä. T�p 
¾ä�aµ�(aø�¾µ �aì ³ajp ì��µ���caµø c¾µøä�b�ø�¾µì ø¾ ø�p 
��p«j ¾� AI, �µc«�j�µ� jp�p«¾á�µ� c�øø�µ�-pj�p 
«aµ��a�p ³¾jp«ì «�¨p GPT-3, ���c� äp�¾«�ø�¾µ�(pj 
µaø�äa« «aµ��a�p áä¾cpìì�µ�. OápµAI a«ì¾ ìápaä�pajì 
äpìpaäc� �µ AI ìa�pø� ø¾ ³�ø��aøp á¾øpµø�a« ä�ì¨ì 
aìì¾c�aøpj ��ø� aj�aµcpj AI. B� pµì�ä�µ� äpìá¾µì�b«p 
AI jp�p«¾á³pµø, M�ì¨ �¾ápì ø¾ áäp�pµø aµ� á¾øpµø�a« 
µp�aø��p c¾µìpã�pµcpì aµj �µ«¾c¨ ø�p 
øäaµì�¾ä³aø��p á¾øpµø�a« ¾� AI �¾ä ø�p bpøøpä³pµø ¾� 
��³aµ�ø�. T�pìp p��¾äøì a�³ ø¾ pµì�äp a ��ø�äp ��päp 
AI �ì a �¾äcp �¾ä �¾¾j.

STEM EdÈcaÃp��
E«¾µ M�ì¨ ìøä¾µ�«� bp«�p�pì �µ ø�p á¾�pä ¾� STEM 
pj�caø�¾µ ø¾ jä��p �µµ¾�aø�¾µ aµj ajjäpìì �«¾ba« 
c�a««pµ�pì. Hp ��ä³«� bp«�p�pì ø�aø pj�caø�¾µ �ì ¨p� ø¾ 
µ�äø�ä�µ� ø�p µp�ø �pµpäaø�¾µ ¾� �µµ¾�aø¾äì aµj 
áä¾b«p³ ì¾«�päì. H�ì ì�áá¾äø p�øpµjì ø¾ �aä�¾�ì 
¾ä�aµ�(aø�¾µì aµj �µ�ø�aø��pì ø�aø áä¾³¾øp ìc�pµcp, 
øpc�µ¾«¾��, pµ��µppä�µ�, aµj ³aø�p³aø�cì pj�caø�¾µ. 
Oµp µ¾øab«p p�a³á«p �ì ø�p SáacpX Søaäì��á áä¾�äa³, 
���c� µ¾ø ¾µ«� á�ì�pì ø�p b¾�µjaä�pì ¾� ìáacp 
p�á«¾äaø�¾µ b�ø a«ì¾ ìpä�pì aì aµ pj�caø�¾µa« ø¾¾« �¾ä 
�µìá�ä�µ� ø�p µp�ø �pµpäaø�¾µ ¾� pµ��µppäì aµj 
ìc�pµø�ìøì. T�ä¾��� ø�p Søaäì��á áä¾�äa³, M�ì¨ �¾ápì 
ø¾ ��µ�øp a áaìì�¾µ �¾ä ìáacp p�á«¾äaø�¾µ aµj �µìá�äp 
�¾�µ� ³�µjì ø¾ á�äì�p caäppäì �µ STEM ��p«jì. 
Aµ¾ø�pä p�a³á«p �ì ø�p Tpì«a G��a�acø¾ä� �µ Np�aja, 
���c� áä¾��jpì pj�caø�¾µa« ¾áá¾äø�µ�ø�pì aµj �¾ìøpäì 
a ì¨�««pj �¾ä¨�¾äcp �µ ø�p äpa«³ ¾� p«pcøä�c �p��c«p 
øpc�µ¾«¾��. B� �µ�pìø�µ� �µ STEM pj�caø�¾µ, M�ì¨ 
a�³ì ø¾ pã��á ��ø�äp �pµpäaø�¾µì ��ø� ø�p ¨µ¾�«pj�p 
aµj ì¨�««ì µpcpììaä� ø¾ cäpaøp a bpøøpä ��ø�äp �¾ä a««. 
Hp pµ��ì�¾µì a �¾ä«j ��päp �µµ¾�aø��p ³�µjì aäp 
p³á¾�päpj ø¾ ì¾«�p �«¾ba« c�a««pµ�pì aµj b��«j a 
³¾äp ì�ìøa�µab«p ��ø�äp.



E��� MÈ»�'» I�²acÃ �� HÈ�a�pÃå

S²ace Eä²��µaÃp��
T�ä¾��� SáacpX, E«¾µ 
M�ì¨ �aì äp�¾«�ø�¾µ�(pj 
ìáacp p�á«¾äaø�¾µ, 
³a¨�µ� �ø ³¾äp 
accpìì�b«p aµj á�ì��µ� 
ø�p b¾�µjaä�pì ¾� ��aø'ì 
á¾ìì�b«p. H�ì ��ì�¾µ ¾� 
c¾«¾µ�(�µ� Maäì �µìá�äpì 
a ��ø�äp ��päp ��³aµ�ø� 
caµ p�áaµj bp�¾µj 
Eaäø�. T�p c¾³áaµ�'ì 
äp�ìab«p ä¾c¨pøì aµj 
a³b�ø�¾�ì á«aµì �¾ä 
�µøpäìøp««aä øäa�p« �a�p 
caáø�äpj ø�p �³a��µaø�¾µ 
¾� ø�p �¾ä«j.

E�ecÃµpc Vempc�e»
Tpì«a'ì p«pcøä�c �p��c«pì 
�a�p øäaµì�¾ä³pj ø�p 
a�ø¾³¾ø��p �µj�ìøä�, 
jä���µ� ø�p aj¾áø�¾µ ¾� 
ì�ìøa�µab«p 
øäaµìá¾äøaø�¾µ aµj 
accp«päaø�µ� ø�p 
øäaµì�ø�¾µ ø¾ a c«paµpä 
��ø�äp. H�ì c¾³³�ø³pµø 
ø¾ äpµp�ab«p pµpä�� �aì 
³ajp a ì��µ���caµø 
�³áacø ¾µ pµ��ä¾µ³pµøa« 
c¾µìpä�aø�¾µ. Tpì«a'ì 
�µµ¾�aø��p jpì��µì aµj 
c�øø�µ�-pj�p baøøpä� 
øpc�µ¾«¾�� �a�p �p«ápj 
ø¾ áä¾áp« ø�p p«pcøä�c 
�p��c«p ³aä¨pø �¾ä�aäj.

Bµap�-C��²ÈÃeµ 
I�Ãeµface»
Np�äa«�µ¨'ì á�äì��ø ¾� 
bäa�µ-c¾³á�øpä 
�µøpä�acpì �aì ø�p 
á¾øpµø�a« ø¾ äp�¾«�ø�¾µ�(p 
³pj�c�µp, pµab«�µ� 
�µj���j�a«ì ø¾ c¾µøä¾« 
áä¾ìø�pø�c «�³bì, äp�a�µ 
«¾ìø ìpµìpì, aµj c�äp 
µp�ä¾«¾��ca« j�ì¾äjpäì. 
H�ì ��ì�¾µ �¾ä a ��ø�äp 
��päp øpc�µ¾«¾�� 
³pä�pì ��ø� ø�p ��³aµ 
bäa�µ �ì b¾ø� b¾«j aµj 
a³b�ø�¾�ì. Np�äa«�µ¨'ì 
äpìpaäc� �ì �¾c�ìpj ¾µ 
jp�p«¾á�µ� a "µp�äa« 
«acp" ø�aø caµ ìpa³«pìì«� 
c¾µµpcø ø�p ��³aµ bäa�µ 
ø¾ c¾³á�øpäì, ¾ápµ�µ� 
�á µp� á¾ìì�b�«�ø�pì �¾ä 
øäpaø³pµø aµj ��³aµ 
pµ�aµcp³pµø.

I�²acÃ �� HÈ�a�pÃå
E«¾µ M�ì¨'ì c¾µøä�b�ø�¾µì 
ìáaµ �aä�¾�ì ��p«jì, 
«pa��µ� aµ �µjp«�b«p ³aä¨ 
¾µ ��³aµ�ø�. H�ì 
äp«pµø«pìì á�äì��ø ¾� 
�µµ¾�aø�¾µ aµj ��ì 
�µ�a�pä�µ� bp«�p� �µ ø�p 
á¾�pä ¾� øpc�µ¾«¾�� ø¾ 
ì¾«�p �«¾ba« c�a««pµ�pì 
�a�p �µìá�äpj a 
�pµpäaø�¾µ ø¾ jäpa³ b�� 
aµj ìøä��p �¾ä a bpøøpä 
��ø�äp. H�ì ��ì�¾µaä� 
«pajpäì��á aµj b¾«j 
�jpaì �a�p á�ì�pj ø�p 
b¾�µjaä�pì ¾� ��aø �p 
ø�¾���ø á¾ìì�b«p, 
�µìá�ä�µ� c¾�µø«pìì 
¾ø�päì ø¾ p³bäacp ø�p 
øäaµì�¾ä³aø��p á¾�pä ¾� 
øpc�µ¾«¾��.


